Laegaard

Management a/s

Bestyrelsesuddannelse

Bestyrelsen i landbrugsvirksomheden
Fra drift til strategisk udvikling



Landbrugets ggede behov for

bestyrelseskandidater

Forskellige personer —
ofte entreprengrer
Behov for kompetencer
til at styre vaeksten

orden

* Forskellige
persontyper

* Motiveret til at stille
kompetencer til
radighed for landbrug




Uddannelsens opbygning

- Hos landmanden
- Bestyrelsestyper
og -struktur

Selskabsledelse
Bestyrelse eller
advisory board?

N@dvendige rammer
Introduktion af besty-
relse / fgrste mgder
Forretningsorden
Honorering af
bestyrelsesarbejde

Forberedelse og
afvikling af meder
Regnskabsvurdering
Etik, ansvar og risiko
Bestyrelseskultur
Evaluering af
bestyrelsesarbejdet




7 dyder

Passende selvafslgring
Personprofiler
Personlig modenhed

Gruppeopgave - Sparring og samarbejde i bestyrelsen
Kaffepause

Selskabsbestyrelse og Advisory board, herunder
"Tvungen bestyrelse”, ansvar og bestyrelsesforsikring
Tak for i dag...




Behovet for en bestyrelse: Hvorfor have en
bestyrelse i en landbrugsvirksomhed?

* Sparringspartnere
* Nye @jne pa virksomheder — stille de taenkelige spgrgsmal
* Sikre strategi og fokus

e Stramme op pa styring og administration og saette
virksomheden i system

* "Maegler” i virksomheder med flere ejere

* Fgdselshjelper ved generationsskifte

* Bibringe netveerk

* God selskabsledelse (Corporate Governance)



®

Personsammenfald mellem ejer(e)
og ledelse

Ejer(e) Bestyrelse
Bestyrelse




Anbetfalinger til god selskabsledelse

* Samspil mellem ejer(e), bestyrelsen og ledelsen

* God selskabsledelse handler om kontrol og styring af
virksomheden, som den udgves af ejer(e) og bestyrelse

* Vignsker:
- Aktiv brug bestyrelsen

- Godt samspil mellem ejer(e) og virksomhed
- Godt samspil med andre interessenter

* |kke ledelse, men “styring af ledelse”
* Anbefalinger er ikke regler, men et arbejdsveerktgj



Hvad betyder den overordnede

struktur?

God ejeradfaerd!
Ejerhand

Arvagenhed og
kompetence!

Rekruttering og
Incitamenter!

Information og
redelighed

Ejerskab

Bestyrelse

Generationsskifte?
Overstyring?

Nikkedukker?
Politiske spil?

Egeninteresse?

@konomistyring?
Sjusk? Implementering



Bestyrelsens arbejdsgrundlag

e Beskrivelse af det
arbejdsgrundlag som
bestyrelsen har vedtaget
at arbejde efter for det
kommende ar.

* Hvilke problemstillinger
star virksomheden over
for?

e Afstemning af
forventninger gennem et
feelles arbejdsgrundlag




Bestyrelsesuddannelse

Landbrugsvirksomhedens behov
for en bestyrelse



Landbrugsvirksomhedens livstaser
kraever forskellige typer af bestyrelser

Etablering Konsolidering Afvikling




Det gode bestyrelsesarbejde

Bestyrelsestype-

Landmandens og
bedriftens behov

Bestyrelsesadfaerd

Resultater

og struktur

Sammensaetning
Uafhaengighed
Starrelse
Kompetencer

Bestyrelsesledelse
Opgaveprioritering
Engagement

Implementering
Maling
Evaluering




Kursets 3 typer af bestyrelser

Bestyrelse med fokus pa kontrol:
- Regnskab, malssetning og budget

Bestyrelse med fokus pa strategi/udvikling
- Strategiarbejde, studieture, ledelse

Bestyrelse med fokus pa forretningsudvikling
- Nye forretningsomrader , udvikling/kgb af
virksomheder



Hvad siger ejerlederne?

Nykredits ejerlederanalyse (2010)

* Ejerledere har ofte svaert ved at se, hvad de kan
bruge en bestyrelse til og er bange for en mere
ufleksibel beslutningsstruktur, samtidig med

e ...en ekstern bestyrelse tilfgrer veerdi og bidrager
med udformning af strategier og styring

* Bidrag til fastlaeggelse af virksomhedens strategi
anses af ejerlederne som bestyrelsens vigtigste
funktion



Tidsanvendelsen i bestyrelsen

Vigtighed for
hele
organisationen

a

Strategiske
spgrgsmal

Taktiske
spgrgsmal

Operationelle
spgrgsmal

Den typiske situation Den optimale situation

»

Anvendt tid




Hvad er strategi?

Definition af strategi:

* Vejen til malet ...
e ....gennem et mgnster af handlinger,
e der skaber konkurrenceevne og veerdi



Ingen feerdig opskrlft
pa strategi -

Enhver bestyrelse ma

finde sin egen made

at skabe forandringer pa og
finde den strategiske agenda "

for landbrugsvirksomheden.

Bestyrelsen ma finde den strategiske agenda ...



SWOT - analysen er en start

| STARKE SIDER (S) SVAGE SIDER (W)
N » Rationel produktion i landbrug « Udskiftning af medarbejdere
T  Navn/Brand  Forstaelse for antal afgrader
E » Fleksible medarbejdere og krav om udbytte
R  Til tider for mange bolde i
N luften/samme medarbejdere
MULIGHEDER (O) TRUSLER (T) =
 Indfgre skiftehold i landbrug « Faldende pris pa afgrader e
(+overarbejdstakst) « Vanskeligere =
* Energibesparelser finansieringsmuligheder T
« Udvikle samarbejde med « "Dansk” eftersporgsel mindre || E
kolleger/konkurrenter R
N




Bestyrelsens SWOT-spgrgsmal

e Hvad er landbrugsvirksomhedens staerkeste sider?
— Produkter, drift, teknologi, organisation, medarbejdere og ledelse

* Hvad er landbrugsvirksomhedens svageste sider?
— Produkter, drift, teknologi, organisation, medarbejdere og ledelse

* Hvad er landbrugsvirksomhedens stgrste muligheder ?
— Inden for kunder, konkurrenter, leverandgrer
— Politisk, pkonomisk, socialt og teknologisk

* Hvad er virksomhedens st@rste trusler ?
— Inden for kunder, konkurrenter, leverandgrer
— Politisk, pkonomisk, socialt og teknologisk



Strategisk agenda

1.Type af mulige forandringsbehov:

Grgn lampe = en intern styrke, som passer med en
ekstern mulighed.

mulighed => en mulighed, som skal udnyttes

Svaghed

Trussel




Strategisk agenda

2. Type af mulige forandringsbehov:

Gul lampe = en intern styrke kombineret med en ekstern

trussel

eller = en intern svaghed kombineret med en ekstern
mulighed => et latent forandringsbehov

Styrke

Svaghed

Styrke

Svaghed

Mulighed

Trussel

Mulighed

Trussel




Strategisk agenda

3. Type af mulige forandringsbehov:

Rod lampe = en intern svaghed kombineret med en
ekstern trussel.

trussel => et akut forandringsbehov, for at kunne
imgdega den eksterne trussel

Styrke

Mulighed




TOWS-analyse-modellen

... giver SWOT-analysen handlekraft
med strategiske initiativer

Initiativer hvor vi har
SVAGHEDER SVAGHEDER | forhold til at
undga trusler

Initiativer baseret pa vores
STYRKER STYRKER for at udnytte de
strategiske muligheder



TOWS analyse (Muligheder — Styrker)
... tager SWOT — analysen et skridt videre!

Landbrugsvirksomheden




TOWS analyse (Muligheder — Svagheder)
... tager SWOT — analysen et skridt videre!

Landbrugsvirksomheden

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
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TOWS analyse (Trusler — Styrker)
... tager SWOT — analysen et skridt videre!

Landbrugsvirksomheden

8.




TOWS analyse (Trusler — Svagheder)
... tager SWOT — analysen et skridt videre!

Landbrugsvirksomheden




Positionering af de strategiske initiativer: agendaen

Indsats vs. Indtjening

100%

50%

0%

Hgj

Pavirkning pa EBIT pr. ar

Lav

Kort /fa

Tid / ressourcer

Lang /mange

® @

@




Opgave modul | — Skejbylund

* Hvad er forandringsbehovet pa Skejbylund?

* Find forandringsbehovet ved at udarbejde en samlet SWOT
analyse for Skejbylunds driftsgrene og forretningsomrader

« SWOT’en er et redskab til at analysere og skabe faelles forstaelse
for behovet for forandringer.

* Find Styrker, Svagheder, Muligheder og Trusler og skriv disse pa

Postlt som | placere pa udleveret SWOT-skabelon

e 11:40 Praesentation og diskussion af analyser i plenum



Bestyrelsesuddannelse

Landmandens personlige behov
for en bestyrelse



Soren Kjerkegaard,
i “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

"At man, nar det i sandhed skal
lykkes en at fgre et menneske hen til
et bestemt sted, fgrst og fremmest
ma passe pa at finde ham der, hvor
han er, og begynde der”

"For i sandhed at kunne hjalpe en
anden ma jeg forsta mere, end han -
men dog vel fgrst og fremmest forsta
det, han forstar. Hvis jeg ikke gar
det, sa hjalper min mereforstaen
ham slet ikke”



Det vi ikke har
begreb om, kan vi
ikke begribe...

Soren Kjerkegaard,
i "En Ligefrem Meddelelse”,
1859



Torben Ballegaard (2012); the Value Adding Board - its focus & work

De 7 personlige dyder

Sund

Modenhed dommekraft

Nysgerrig og

Uhgjtidelighed entusiasme

Team play

Integritet




Tre personlige evner

OUTPUT INPUT

Indflydelse og

gennemslagskraft Lytte og forsta

Handtere modstridende
fakta og paradokser

PROCES



Passende Selvafslgring

En vigtig faktor i opbygning af tillidsforhold til andre mennesker er
feerdigheden i at “abne op”: evnen, lysten og modet til at fortaelle en
passende og betydningsfuld information om sig selv.

Nar du fortaeller om dig selv, opnar du:

e Stgrre grad af selvbevidsthed og mental sundhed
Faerre oplevelser af negative fglelser
e Taettere forhold til andre mennesker

Nar du fortaeller om dig selv, opnar de andre:

Opmuntring til ogsa at fortaelle mere om sig sely,

Kontakt til hinanden, der raekker ud over det trivielle,
Relationer hvor ideer, fglelser og gensidighed er gaeldende.
Den tillid og sympati, vi far til hinanden fremover



Noglefaktoren er "Passende”

Jo mere en person taler om sig selv op til en bestemt graense,
desto mere er en anden person villig til at pa samme made at
tale om sig selv.

Passende er baseret pa vor kultur, tid og omstaendigheder og pa
niveauet af “selvafslgringen”.

Passende "selvafslgring” skaber teette relationer.
Upassende “selvafslgring” vil forhindre relationer i at udvikle sig.
Evnen til at vide, hvad vi gnsker at fortzelle om os sely, og

hvornar og hvordan vi vil ggre det, et vigtigt veerktgj i at opbygge
gode og sunde forhold til andre og en feerdighed i at skabe tillid.



®

Kompetencer og profiler i landbruget

Producent

* Landmandens profil er ofte:
- |déskabende
- Resultatorienteret

* Landbrugsvirksomhedens
kompetenceprofil skal typisk
styrkes pa:

- Administration og ledelse

- Integration (at fa tingene til at
ga op i en hgjere helhed)

Admini- Entre-
strator prengr

Integrator



Adizes’ rollefordeling

Viden

Rolle Personlige kendetegn Interesseomrader
P - Producentrollen Resultatorienteret Aktiviteter
Energi og vilje Sager
Przestationsbehov Kunder

A —
Administratorrollen

Analytisk og systematisk
Besindig og taenksom
Stabilitet og orden
Styring og kontrol

Systemet og regler

IT

konomi og regnskab
Finans og jura

E - Entreprenerrollen

Kreativ

Risikovillig

@nske om nye udfordringer og
forandringer

Visioner

Produktudvikling
Overblik over
forretningsgrundlaget
Markedsfering

| - Integratorrollen

Menneskelig forstaelse

Intuition

Samarbejde og fleksibilitet
@nske om at veere sammen med
andre

Psykologi og sociologi
Organisatoriske sammenhasnge
Personaleudvikling

Strategi og politikker




Deltagernes profiler efter Adizes vises her



Robert Kegan (2001) ; The Evolving Self - Harvard University Press

Blichmann & Kjerulf (2004); Executive Coaching — Bgrsens Forlag

Graden af livserfaringer - ~
Ydmyghed for mangfoldighed ser
Niveau 5 ligheder fremfor forskelligheder.
Integritet Kan spille pa begge banehalvdele
samtidigt...
Den selvstaendige . ./
ejerleder med eget Nivaat g
styresystem Autoritet
: Den loyale
Nol\rl'lr::iiili/i?;et medarbejder, der
B Lk o Niveau 2 v j indordner sig
egoistiske Egocentrering
medarbejder
Niveau 1
Mystik ﬁ
Niveau O
Symbiose
Psykisk balance, der Psykisk balance, der
favoriserer uafhaengighed favoriserer fallesskab

8. oktober 2013 40 |



Opgave 2 - modul I

Med afsaet i modellen for modenhedsniveauer;

1. Hvordan vil du som bestyrelsesmedlem
samarbejde og kommunikere med ejerleder?

2. Hvordan vil du som bestyrelsesmedlem
samarbejde med andre medstyrelsesmedlemmer?

3. Hvordan vil du som bestyrelsesmedlem give
sparring til ejerleder om ledelse af medarbejdere?

* Forberedelse i 3 mandsgrupper [ca. 15 min]
» Efterfelgende diskussion i plenum [ca. 15 min]



STARKE SIDER (S) SVAGE SIDER (W)

Z A m +d4 2 —

MULIGHEDER (O) TRUSLER (T)

Z O m-Hw X m




